Die Gemeinwohl-Okonomie
Das Wirtschaftsmodell der Zukunft

"Nie wieder soll jemand sagen kénnen, dass es in Wirt-
schaft und Politik keine Alternative zum Kapitalismus und GE me inWDhI'

Christlan Felber

zu den realsoziaistischen Irrwegen gebe. Die "Gemein-

wohl-Okonomie" ist eine profunde Antwort auf die vielge- jkonomie
sichtige Krise der Gegenwart: Finanzblasen, Arbeitslosig- n';‘ 'u;r;:u;“'”:ém‘ B
keit, Armut, Klimawandel, Migration, Globalisierung, De- dar TolnfE

mokratieabbau, Werte- und Sinnverlust. Felbers "Gemein-
wohl-Okonomie" beruht - wie eine Marktwirtschaft - auf
privaten Unternehmen und individueller Initiative, jedoch
streben die Betriebe nicht in Konkurrenz zueinander nach
Finanzgewinn, sondern sie kooperieren mit dem Ziel des
groftmoglichen Gemeinwohls - ein fundamentaler Neuan-
satz."
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Dabei ginge es so viel menschlicher und zudem effizien- | Anmerkungen
ter! Die Gemeinwohl-Okonomie fordert und belohnt die- | Literatur
selben Verhaltensqualitdten und Werte, die unsere mensch- | Dank
lichen und 6kol ogischen Beziehungen gelingen lassen. Ver-
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Forschung werden Menschen in einem solchen Anreizrahmen stérker motiviert als durch
Konkurrenz und Egoismus. Die anthropol ogischen Annahmen, auf denen die Marktwirtschaft
beruht, sind wissenschaftlich nicht haltbar und weitgehend widerlegt. Die Grundlagen der Ge-
meinwohl-Okonomie habe ich in meinem vorletzten Buch »Neue Werte fur die Wirtschaft«
ausgearbeitet, jetzt liegt sie weiterentwickelt und »destilliert « in Reinform vor. [<8]

Bel der Ausarbeitung haben rund zwel Dutzend Attac-Unternehmerinnen geholfen. Knapp
siebzig Unternehmen tragen den vorliegenden Entwurf mit. Sie sind im Anhang angefihrt
und werden sich fir die Verbreitung dieser Idee einsetzen. Damit wollen wir zeigen, dass sich
viele Unternehmen einen anderen Ordnungsrahmen fir das Wirtschaften wiinschen. Jedoch
wére es naiv, so zu tun, as konnte dies ohne die Anderung der gegenwartigen Machtverhalt-
nisse Uber die Buhne gehen. Deshalb wird grof3es Augenmerk auf die Eigentums- und die De-
mokratiefrage gelegt: die grofRen blinden Flecken einer sogenannten »freien« Marktwirt-
schaft. Mit der Gemeinwohl-Okonomie wird niemand mehr so unverhatnismaRig reich und
méchtig werden wie heute, aber materieller Wohlstand bis hin zu Luxus wéaren immer noch
maoglich. Der Gewinn sind mehr Chancengleichheit, Lebensqualitét und Demokratie: eine ge-
samtgesellschaftliche Win-win-Situation. Deshalb werden sich auch viele Unternehmen und
Vermdgende dafir einsetzen. ..."




Auf den folgenden Seiten finden Sie die Gemeinwohlmatrix. Die Gemeinwohl punkte sind fett
gedruckt neben den messbaren Gemeinwohlkriterien. Sowohl die Kriterien als auch die Punk-
te sind, wie gesagt, nur eine Vorarbeit der Attac-Unternehmenlinnen, um eine Vorstellung da-
von zu bekommen, wie eine gesetzliche Gemeinwohlbilanz in Zukunft aussehen kénnte.
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, Menschenwiirde Vertrauen Solidaritat
Beriihrungs-
gruppe
Mitarbeiterinnen Selbstorganisation Transparenz aller Schulung 2ur
inkl, der Arbeitszeit 25 Entscheidungen und Kooperation 15
Eigentiimerinnen Kindergarten 20 Zahlen 20 Notfailfonds 10
Tagespflegestitte 256
Weiterbildung je zehn
Jahresstunden 5
Kundinnen Weiterbildung von Offene Kalkulation 25 Unterstiitzung sozial
Marktlotsinnen fiir Riickverfolgbarkeit schwacher Personen
Kundinnen beim Verein aller Produktteile 25 und Familien mit
fu;mnsu m;-; ntE;nen- Beteiligung an Produktin- ?;:ﬂl;kteﬂ m Tﬂn :r;n
sehutz pro Tag formationssystem (PIS) 25 0 085 Umsatzes
Mitunternehmen Verzicht auf mediale Offene Kalkulation 25 Beteiligung an
Werbung > PIS 25 kooperativer Markt-
Arbeitskriftediberlassung planung 25
pro Personenmonat & Weitergabe von Know-
how pro Erfindung 5
Lieferantinnen Lieferantinnen {gewichtet nach Einkaufswert) mit:
Geldgeberlnnen 200-400 GMP (tiirkis): 20
400-600 GMP (griin): 40
600-800 GMP (gelb). 60
Region Kooperation mit Demokratiekarenz fir Offentliche Kantine
regionalem Wirtschafts- | demokratische Allimdenden | oder Kindergarten 20
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pro zehn Beschiftigte 10 (Flut, Lawine,
Epidemie) 10
NGO-Karenz pro
Personenmonat 5
2ukiinttige Ubergabe des Betemoung an Konzept
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Die Gemeinwohlbilanz konnte zur besseren Ubersicht auch die gesetzlichen Mindeststandards
beinhalten — z. B. zu Umweltstandards, Regelarbeitszeit, Mitbestimmungsrechten, Mindest-
und Hochsteinkommen. Vor allem aber musste sie aus (freiwilligen) Kriterien bestehen, bel
deren Erreichen ein Unternehmen Gemeinwohl punkte erhélt, die ihm das Leben erleichtern.

Basic: 60 Silber; 80
Gold: 100 Piatin: 120

Ersatztell- und Reparatur-
garantie, Upgradefahigkeit 30

Verpackung CtC 25

G kologlsche Nachhaltigkeit Soziale Gerechtigkeit Demokratische Mitbestimmung
Mobilitdtsmanagement Max. Einkommensspreizung:* | Freiwilliger
nach VCO/Ministerium 20 1:10 20 Mitarbeiterinnen-Rat 15
Bio-Kiche 10 1.5 40 Freiwillige Basisdemoksatie 30
Bip-Fair-Kiiche 15 1:3 60 Soziokratie
Bio-Fair-vegetarische Kiiche 20 | Angleichung von Frauen- Basic25 Top 50
und Manner-Einkommen 30
Gemeinsame Entwickiung Beteiligung an kooperativer Kundinnenbelrat / Kundinnen-
von Produkten und Dienst- Markiplanung hinsichtlich konferenz mit Stimmrecht 25
leistungen 25 Preis und Angebot 25
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(Giiter-Sharing) 15
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Vorprodukte aus der Region Kooperation mit regionalem
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1S0 14000 {freiwillig, aber hdher | Mindeststandard: Stimmrechie (Mindeststandard):
als gesetzlicher Standard) 10 IMaximale Einkommens- > 250 Pers. 12,5%
EMAS (branchenabhingig) 25 sprefzung 1:20 > 500 Pers. 25,0%
> 1000 Pers. 33,0%
> 5000 Pers. 50,0%
Teiinahms an genoimism
Generationenvertrag 25
2.B.: Cradle to Cradle (CIC): Fair Trade 20




Vorteile gemeinwohlorientierter Unternehmen’
Zum Verstandnis des Punktesystems der Gemel nwohlmatrix

»Je mehr Gemeinwohlpunkte ein Unternehmen hat, desto mehr rechtliche Vor-
teille kann esin Anspruch nehmen. Geeignete Forderinstrumente stehen heute
schon zur Verflgung, sie mussten nur konsequent fiir Gemeinwonhlleistungen
vergeben werden:

niedrigerer Mehrwertsteuersatz (0 bis 100 Prozent)

niedrigerer Zolltarif (O bis 1000 Prozent)

gunstigerer Kredit bei der Demokratischen Bank

Vorrang be 6ffentlichem Einkauf und Auftragsvergabe (ein Finftel der
Wirtschaftsleistung!)

e Forschungskooperationen mit 6ffentlichen Universitéten

e direkte offentliche Forderungen.

Diese Belohnungen helfen den Gemeinwohlorientierten, ihre (hoheren) Kosten
zu decken. Denn grofere soziae Verantwortung, menschenwdrdigere Arbeits-
bedingungen, die Schonung der Natur, mehr Solidaritét und Mitbestimmung
verursachen - neben dem Gemeinwohl - hdhere Kosten. Sollte die Belohnung so
grof3ziigig ausfallen, dass ein Unternehmen dadurch Gewinne erzielt, dirfen die-
se nur noch in bestimmte Verwendungen flief3en - sonst wirden sie wegge-
steuert: Es brachte nichts, sich aus reinem Gewinnstreben sozial und 6kologisch
zu verhalten.

Sehr wohl bringt es hingegen etwas, Gemeinwohl punkte zu »maximieren«: Un-
ternehmen bis 200 Gemel nwohl punkte erreichen die erste Gemeinwohlstufe
(blaue Farbe), Unternehmen mit 200 bis 400 Punkten die Gemeinwohlstufe zwel
(tdrkis), mit 400 bis 600 Punkten die dritte Stufe (griin). Unternehmen mit 600
bis 800 Punkten die vierte Stufe (gelb) und so weiter. Damit hétten auch die
Konsumentinnen ein klare und vor allem systematische Entschei dungsgrundlage
zur Hand: Da die Farbe auf allen Produkten aufscheint, wissten sie sofort, wie
die Gesamtperformance eines Unternenmensist. Zudem ist die Gemeinwohl-
bilanz 6ffentlich. Durch das Zusammenwirken von rechtlichen Vortellen, Kon-
sumentscheidungen und der Praferenz »erfolgreicher« Zulieferbetriebe entsteht
eine machtige Spirale in Richtung Gemeinwohl.*

L Aus (S. 34): Felber, Christian (2010). Gemeinwohl-Okonomie. Das Wirtschaftsmodell der Zukunft.
Wien: Deuticke. [Verlags-Info] ISBN 978-3-552-06137-8. Anmerkung: Es muss in Zeile "Region”,
Spalte "Vertrauen" der Gemeinwohimatrix (S.32) richtig heiRen "Allmenden" statt "Allmdenden".
"Die Allmende ist eine Rechtsform gemeinschaftlichen Eigentums.” [W] Mit "Demokratiekarenz" ist
gemeint, wenn ein Unternehmen jemand fir eine Gemeinwohlinstitution oder ein Gemeinwohlunter-
nehmen freistellt. Nach Auskunft von Christian Felber wird demnéchst ein Glossar erarbeitet.



|nformation und Quellen zur Gemeinwohl-Okonomie

Gemeinwohl-Okonomie: http://www.gemei nwohl-oekonomie.org/
Buchpréasentationen: http://www.sgipt.org/lit/deuticke/GemOek.htm
Neue Werte fiur die Wirtschaft: http://www.sqipt.ora/lit/deuticke/NWWirt.htm

Homepage Christian Felber: http://www.christian-felber.at/artikel.php

Attac Gemeinwohl-Symposium: http://www.attac.at/geme nwohlsymposium

Suidwind — I nstitut fir Okonomie und Okumene: Die Wirtschaft braucht neue M al3stébe:
http://www.suedwind-i nstitut.de/downl 0ads/2010-03-01_Studie Wirtschaft-braucht-neue-M assstaebe. pdf

Eine ausgezeichnete Broschire, die in nur 39 Seiten ein Uberzeugendes Pladoyer fur eine
Neuorientierung liefert.

Demokratische Bank: http://www.demokrati sche-bank.at/

Homepage attac Deutschland: http://www.attac.de/

Homepage attac Erlangen: http://www.attac.de/erlangen/

Attac ist eine Organisation, die as kritisch gegenuber den Auswiichsen der
Globalisierung, des Umweltraubbaus und des Casino-Kapitalismus gilt. , Attac®
wurde 1998 in Frankreich gegriindet. Das Wort , attac” ist die franzosische Ab-
kirzung fur “Vereinigung zur Besteuerung von Finanztransaktionen im Interesse
der Burgerlnnen” (,Association pour une taxation des transactions financiéres
pour |'aide aux citoyens*). Attac ist inzwischen in Uber 50 Landern weltwelt
und Uberparteilich verbreitet. Die Gruppe Erlangen trifft sich meist am 2. Mon-
tag des Monats, 19.30 bis ca. 21.00 im Dritte Weltladen, Neustadter Kirchen-
platz 7, D-91054 Erlangen.

*k*
Und noch ein Wort ... :
Die Tragodie der Guten war meist, dass sie sich viel zu selten ein wenig schlecht zu
sein trauten, um das Gute voran zu bringen — denn das Gute it letztlich vielleicht nur
so stark, wie die Faust, die es bewegt. Und, auch bedenkenswert, die Angela Merkel

Variante: ,, Eigentlich gewinnt immer der, der sich nicht an die Spielregeln halt.* 2

Vorbilder und positive Beispiele: http://www.sgipt.org/politpsy/vorbild/a z.htm

Presserechtlich verantwortlich: Rudolf Sponsel Stubenlohstr. 20 D-91052 Erlangen.

2 Zitiert in: Lel nemann, Jirgen (2004). Héhenrausch. Die wirklichkeitdeere Welt der Politiker. Miinchen: Bles-
sing: S. 426: "lhre wichtigste Erkenntnis vertraute sie 1995 der Fotografin Herlinde Koelbl an; »Eigentlich ge-
winnt immer der, der sich nicht an die Spielregeln halt.«"
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